
Reingeniería 2004 y prospectiva 2005 del 
IPGH

Intervención del Secretario General, Santiago Borrero Mutis,
en la Instalación de las Reuniones Técnicas de Consulta 

INSTITUTO PANAMERICANO DE GEOGRAFÍA E HISTORIA

Caracas, Venezuela, 21 de noviembre de 2005



Nuestra Oportunidad para Repensar el IPGH

Qué se entiende hoy por Panamericanismo? Cual el rol de las 
ciencias de la tierra y la historia en la dimensión continental?  

El IPGH tiene un papel protagónico en y para América. Por 
diferentes circunstancias hasta hace poco atravesó un periodo 
crítico; las consecuencias nos obligan a demostrar nuevamente su 
relevancia como parte del Sistema Interamericano. 

El reto requiere capacidad de innovación. El IPGH debe ser vehículo 
de participación multisectorial y estimulo para nuevos análisis 
científicos, a partir del manejo integrado de la Información Territorial 
y de la reflexión histórica a nivel nacional y  regional.

Las reuniones técnicas de consulta brindan la oportunidad para 
impulsar una visión renovada del Ideal Panamericano



Contexto General del Periodo 2001-2005

• XVII Asamblea (Bogotá, Colombia): Cambio de paradigma 

• Fallecimiento de Carlos Carvallo Yánez

• XXXVII Consejo Directivo  (Ciudad de Guatemala): Crisis y 
elección de SG 

• Reingeniería  y modernización del IPGH

• XXXVIII Consejo Directivo (San José, 2004): Transición hacia una 
nueva etapa en la vida del IPGH

• Saneamiento financiero y administrativo de la organización 2005



De donde venimos: La situación del IPGH hasta 
el 2003

• Los egresos superaban los ingresos, el Fondo Operativo estaba 
agotado

• La oportunidad en el pago de cuotas de los Estados era esencial 
para  mantener en operación la Secretaría General 

• El importe adeudado por cuotas significaba 1.47 veces el 
presupuesto del IPGH para el 2004

• Cada vez se reservaban más fondos para ejecutarlos con el 
presupuesto del año siguiente, lo que terminó por bloquear el 
programa de Asistencia Técnica en el 2003



Avances en la modernización y reingeniería del 
IPGH

La primera etapa de la reingeniería del IPGH se ha cumplido 
satisfactoriamente:
• Entre el 2003 y el 2005 se redujeron los costos laborales totales 

en 37% 
• De lo adeudado por los Estados Miembros al fin del 2004, se 

recuperó un 78% 
• Se recuperó plenamente el 

Fondo Operativo 
• Se pasó a la edición y 

producción digital de las 
publicaciones institucionales

• Se incrementó en un 57% el 
gasto en actividades 
científicas

Gastos por Actividades Científicas y Admon.
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Programa de Asistencia Técnica 2005

Se encuentra en ejecución un programa compuesto por 31 proyectos 
que benefician a los Estados miembros con una ejecución 
proyectada que no tiene comparación en años recientes
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En donde estamos: situación en el 2005

• Se recuperó la sostenibilidad de la organización. 
• La Secretaría General es hoy una instancia más moderna, con 

capacidad de innovación y credibilidad para promover y propiciar 
cambios 

• Se revitalizó el sentido panamericano del Instituto. 
• Se reposicionó el IPGH como la organización continental en 

materia de geografía e información espacial
• Se  estimuló el sentido de pertenencia al IPGH por parte de los 

Estados Miembros



Para donde vamos: prospectiva 2006-2010

El IPGH está obligado a demostrar su relevancia. Además de la 
reingeniería es necesario: 

• Desarrollar una mayor capacidad de innovación
• Actualizar las secciones nacionales del Instituto 
• Estimular una mayor participación multisectorial para propiciar 

nuevos  estudios geográficos e históricos y consolidar la 
dimensión continental del IPGH

• Fomentar la aplicación de nuevas tecnologías para la producción, 
acceso y aplicación de la Información Territorial, desde lo local 
hasta lo internacional

• Estimular el sentido de pertenencia con el IPGH



Para donde vamos: principales resultados de la  
Encuesta sobre el futuro del IPGH

La Secretaría General recogió las principales inquietudes de sus 
partes sobre el futuro del IPGH y adelantó una encuesta cuyos 
resultados indican la conveniencia de:

- Incorporar efectivamente a sus actividades a las nuevas 
generaciones de profesionales, 85.71%

- Contribuir al desarrollo de nuevas capacidades en las entidades 
activas en las secciones nacionales, 76.19%

- Apoyar proyectos de asistencia técnica que integren varias 
comisiones del IPGH, 61.9%

- Apoyar menos proyectos pero de mayor participación 
multinacional y vinculados con las prioridades panamericanas, 
57.14%



Finalidad de las Comisiones Técnicas del IPGH

¿Cuales deben ser y como alcanzar los fines de las comisiones?

Por ejemplo:

¿Como integrar el desarrollo de las infraestructuras de datos 
espaciales en una comisión destinada a la producción cartográfica?

¿Como incorporar aspectos como el Desarrollo Sostenible, 
ordenamiento territorial y biodiversidad a los fines de la Comisión de 
Geografía?

¿Cual el lugar de la cultura en la Comisión de Historia?

¿Corresponde a la Comisión de Geofísica estudiar mecanismos para 
acelerar la respuesta estatal en casos de desastres naturales?



Significado de las Reuniones de Consulta y la 
XVIII Asamblea General

La Secretaría General considera que se trata de eventos muy 
relevantes para consolidar y avanzar en los procesos de 
modernización y reingeniería de la organización: 

a. Una nueva y decidida contribución al panamericanismo en un 
contexto de pluralidad, diversidad y convergencia

b. Un paso adelante en la incorporación regional de las tecnologías 
para la información espacial y de nuevas aproximaciones al 
análisis geográfico e histórico para el desarrollo sostenible en 
América

c. Una nueva contribución y apoyo a los esfuerzos por hacer el IPGH 
más relevante y sostenible y para su consolidación como la 
organización intergubernamental en geografía e historia en 
América



Es esencial la participación activa y el entendimiento de todos: 
Autoridades, Consejo Directivo, Secretaría General, Secciones 

Nacionales, especialistas y científicos de los Estados Miembros

Un esfuerzo sostenido en el 2006-2010 para consolidar lo 
alcanzado en el bienio reciente

Instituto Panamericano de Geografía e Historia
Organismo Especializado de la OEA

Todos queremos un IPGH pujante y 
con capacidad de liderazgo
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